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CONVENIO DE COOPERACION TECNICA Y ADMINISTRATIVA CONCOMITANTE
ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA Y EL
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
(IICA) PARA BRINDAR ASISTENCIA TECNICA AL PROGRAMA DE RECONVERSION
DE AREAS TABACALERAS | '

Entre el MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y PESCA en adelante el
“MAGYP” representado por el sefior Mlmstro de Agricultura, Ganaderia y Pesca Sr. Julian
Dommguez y el Instituto Intetamericano de Cooperacion para la Agricultura, en adelante el “lICA”
representado por él Dr. 'Vfctor A. Arrta. Maidana, Representanté .del IICA en la Republica

Argentina, se suscribe el presente Convenio Marco sujeto a los siguientes considerandos:

CONSIDERANDO
Que en el marco del Acuerdo General de Cooperacién Técnica entre €| Ministerio de
_ Agricultura, Ganaderia y Pesca y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la

Agriculturé.'(IICA) suscripto entre las partes con fecha 30 de diciembre de 2009, .se han

N
o

<

establecido criterios de cooperacion técnica entre las instituciones.

Que se considera necesario continuar con. las tareas que el MAGYP viene desarroilando en
* conjunto con las provincias tabacaleras'y entidades de productores del sector, concernientes’
al Programa de Reconversion de Areas Tabacaleras (PRAT), en el marco de la Carta de

entendimiento con € Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (11ICA).

Que el objetivo del mismo es la:reconversién y diversificacion de la produccion primaria y
agroindustrial en las dreas tabacaleras de la Republica Argentina, a través de mecanismos de

participacién protagdnica.de la comunidad rural y de concertacién institucional. I
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Que si bien desde la creacion-del FET (Fondo Especial del Tabaco) el tabaco constituyé una
alternativa para el crecimiento y desarrollo de las provincias tabacaleras del Noroeste y
Noreste argentino, en.el marco de las cifcunstancias actualmente imperantes en ellas. resulta
imprescindible continuar con el proceso de diversificacion de la produccién primaria,
asociada a la agroindustria de tamafio adecuado y bajo formas asociativas que integren en
ella a los productores de materia prirﬁa, ,.g:omo una politica activa que posibilite concretar ia’
superacic’iﬁ. de Ia‘s.causés generadoras de la pobreza y la exclusién que persisten en las

provincias tabacaleras.

Que para ello es necesaria la capacitacion de los productores en el uso de teenologias
adecuadas, en el marco de buenas practicas agricolas compatibles con las premisas del
Desarrollo Sustentable, incluyendo en dicha capacitacién la necesaria formacion para la

diversificacion de la produccion y la integracién de los productores en unidades asociativas

de produccién integrada, es decir, de produccion primaria, industrializacién y comercia-

lizacion de la misma.

Que resulta de vital importancia para el éxito de politica explicitada realizar acciones de
monitoreo, evaluacién y control de su ejecucién, determinando ello la necesidad de
mejoramiento-del soporte institucional responsable de la implementacion de dichas acciones.
Que el IICA tiene a nivel de Pais, como uno de sus objetivos, el apoyo al desarrollo

agropecuario y rural de las economias regionales de la Republica Argentina.

LAS PARTES ACUERDAN

OBJETIVO

~
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2.1

2.1.1

2.15

El IICA brindara al MAGYP la asistencia técnica y los servicios administrativos
correspondientes que le sean requeridos como apoyo a la gestion del Programa de
Reconversion y Diversificacion en las Areas Tabacaleras Argentinas (PRAT) conforme a lo

detallado en el Anexo I que forma parte integral de este Convenio.

_RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES

El MAGYP, a través del FET,. se compromete a:

Asignar, para el cumplimiento de este Convenio los recursos financieros expuestos en el

Anexo 1 de este Acuerdo.

. D'esignay al Coordinador del PRAT/FET como responsable en la ejecucion de este Convenio

con el lICA.

Determinar a través del Coordinador del PRAT/FET, conjuntamente con el [ICA las acciones
requeridas para la ejecucién de este convenio. '

Real"i’zar a través del- PRAT/FET el control financiero de los recursos y el seguimiento y
evaluacion de las actividades _previstz;ts en el marco del presente convenio.

Aprobar a través de. la Coordinacion del PRAT/FET los informes de los coﬁsultores,

previamente revisados por el IICA.

2.1.6 Reconocer al IICA, de acuerdo a la Resolucién del Comité Ejecutivo N° 391/03, la Tasa

2.2

2.2.1

Institucional Neta (TIN) del seis por ciento (6%) del total del costo de las actividades
realizadas en el marco del presente Convenio asi como de los recursos financieros que le

fueran confiados en Administracion por futuras Adendas a este Convenio.
El IICA se compromete a:

Brindar la asistencia técnica y de gestién administrativa que le sea requerida por el

Coordinador del PRAT/FET conforme a lo detallado en el Anexo I adjunto a este convenio
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22.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

228

Cmﬁprometer al Representante de la Oficina del IICA en la Argentina o al funcionario que
este designe, como responsab.le dela ejeéuciéll de las acciones técnicas y operativas que el
IICA deba ejecutar a requerimiento del Coordinador del PRAT.

Definir conjuntamente con el Coordinador“PRAT/FET, los Térmil'los de Referencia de los
consultores a ser contratados e identificar y seleccionar a los especialistas nacionales e
internacionales para el cumplimiento de las actividades emergentes de este Convenio.
Realizar las contrataciones de obras, servicios y bienes que le sean requeridos por el
Coordinador del PRAT.

Revisar los informes de los consultores, solicitar su ajuste o correccion si fuere menester, y
aprobarlos. _ '

Poner a disposicion de la Coordinacion PRAT/FET todos los antecedentes que le permitan
realizar las funciones de cdntrol econdmico-financiero de las contrataciones de obras,
servicios y bienes que le fueron requeridos pc;r dicha coordinacion referidas en la Clausula
2.1.4.

Brindar a la Coordinacion del PRAT/FET toda la informacion técnica y de gestion
administrativa que le sea réquerida por este. |

Administrar los recursos asignados por el MAGYP/FET paré la ejecucion de este Convenio,

conforme a las normas administrativas, contables y financieras del Instituto.

3. RESPONSABILIDADES CONJUNTAS PRAT/FET - IICA:

Definir conjuntamente los Términos de Referencia de los consultores a ser contrastados e identificar

y seleccionar a los especialistas nacionales e internacionales para el cumplimiento de las actividades

emergentes de este convenio.

3-_,,, -

f4. FINANCIAMIENTO, NATURALEZA DE LOS GASTOS, DESEMBOLSOS E
INFORMES




"

"2010 - ANO DEL BICENTENARIO DE L4 REVOLUCION DE MAYO”

AMernisterie de Q%m’cw/&wa,_ &mzaa/mu'a ¥ DPsea

4.1.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8.

4.9.

4.10.

El MAGYP/FET asignara al 1ICA la suma de PESOS DOS MILLONES SETECIENTOS
TRES MIL ($ .2.703.000.-) para financiar las actividades previstas en el Anexo de este
convenio.

El MAGYP/FET transferira al IICA en la cuenta que se acuerde, los recursos previstos en el
Numeral 4.1 - Financiémiento, Naturaleza de los Gastos Y'Desembolsos.

Para iniciar la ejecuci()ﬁ de este Convenio, de conformidad con la clausula preceden.te el
MAGYP/FET transferira a fayor del IICA los fondos correspondientes que requieran las
actividades mencionadas en este Convenio.

Los recursos financieros que el MAGYP asigne al IICA para el cumplimiento del presente
Convenio podran ser convertidos en délares estadounidenses al tipo de cambio oficial que
rija al dia en que se concreten las operaciones de cambio. '

La conversion de pesos argentinos a dodlares estadounidenses queda sujeta a la
reglamentacion que establezcan las autoridades argentinas al respecto para el mercado
cambiario. _ o

Trimestralmente, el IICA”presentaré-al MAGYP a través del Coordinador PRAT/FET una
rendicion de gastos efectuados.

El MAGYP/FET, dentro de los Treinta (30) dias de recibida la rendicig')n- de gastos efectuara
las observaciones pertinentes al mismo. Si en dicho plazo el IICA no recibiera ninguna
comunicacion al respecto, la rendicién de gastds se dard como aprobada.

Mensual;nente el IICA remitirda al MAGYP/FET un informe del estado financiero del avance
de la ejecucién de este Convenio, del saldo efectivo disponible y-de las obligaciones a pagar.
EI MAGYP/FET en base a esta informacion procedera a édelaﬁtar los fondos necesarios para
la normal ejecucion.

Los gastos generados por las operaciones de cambio y financieras, como asi las diferencias
de cambio que puedan originarse y los TINs seran-absorbidos por este Convenio.

La administracién de los recursos financieros se regird por las normas y procedimientos

11

/?

institucionales que utiliza-el I[ICA.
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4.11  ELIICA dentro de los noventa (90) dias posteriores a la cancelacion de la tltima obligacion
de pago asumida en el marco de este convenio, presentard a la Coordinacion PRAT/FET el
Informe Financiero final. La Coordinacion PRAT/FET en un térfﬁino no mayor de treinta
(30) dias, contado a partir de la fecha en que el [ICA presenté su informe financiero final,
hara las observaciones pertinentes. En caso contrario, se tendrd por aceptado y aprobado y
quedara obligado a.extender de inmediato el ﬁniquitb correspondiente en que conste que no
hay reclamaciones pendientes al IICA, asimismo el [ICA, extendera el finiquito que exonere
al MAGYP de cualquier reclamo en relaciéon con las obligaciones contraidas en este

Convenio.

5. PREVISION Y DESTINO DE LOS BIENES

Los bienes que se adquieran deberan ser ingresados inmediatamente en el patrimonio del
MAGYP/FET. El 1ICA no se comprometé a gestionar placas Organismos Internacionales a

vehiculos que se pudieran adquirir con los fondos de éste Convenio.

6; DE LA VIGENCIA, INICIO Y DURACION DEL CONVENIO

6.1 vEste convenio entrard en vigencia y tendra plenos efectos a partir de la suscripcion del
mismo, mientras que el comienzo de ejecucioén se contara a partir de la fecha del primer desembolso
de fondos hecho en cuenté del TICA. La fecha de finalizacion sera el 30 de junio de 2012,
prorrogable de conformidad con. lo eéiablecido_ en el Numeral 7 — De ‘las Prérrogas y

Modificaciones.

7. DE LAS PRORROGAS Y MODIFICACIONES -

e ‘J( o .

\ .
\
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Toda modificacion o prorroga que se efectiie a este Convenio por mutuo acuerdo de partes,

se formalizara mediante la suscripcion de Addenda al Convenio.

8. ARBITRAJE

Las dudas o coniroversias referentes a la interpretacion o aplicacion del presente Convenio,
que no puedan ser dirimidas por entendimiento de las partes, serdn sometidas a un Comité de
Arbitraje, a solicitud de cualquiera de ellas. Cada parte, dentro de un plazo de Treinta (30) dias,
designara un arbitro a su costo y se designara un tercer arbitro de mutuo acuerdo entre las partes,
cuyo costo serd asumido en partes Vigua'les. Entre ellos se elegira a uno, quién presidira al Comité. El

fallo del Comité de Arbitraje sera definitivo e inapelable y las partes se obligaran a cumplirlo.

9. DISPOSICIONES GENERALES

9.1 Los gastos de seguros de personal contratado, seran cubiertos mediante descuentos de los
contratos de consult'orl’as, mientras que las transferencias e impuestos bancarios, tasas y gastos
directos realizados por las contrataciones de los.consultores seran cubiertos con cargo a los
recursos del Convenio.

9.2 Los viaticos para consultores se pagaran de acuerdo a las escalas y normas del IICA.

9.3 Todos los derechos, inclusive los titulos de autor y de patente que surjan a partir de los trabajos
realizados en el marco del presente convenio como asimismo planos, disefios, especificaciones,
estudios técnicos, informes y demas documentos y programas informéticos preparados por el
“IICA”, seran cie propiedad del MAGYP, el que podra introducir modificaciones o eliminar de
los informes las partes que estime convenjente. El “IICA” debera entregar estos documentos a
mas tardar a la terminacién o expiracion de este Convenio, pudiendo conservar una copia de
ellos.-El IICA podra publicar los resultados ‘obtenidos en el ‘marco de este convenio con la

. g
autorizacion del MAGYP. _ ' /;".'
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9.4 Las partes se comprometen a cumplir cabal y écabadémente con sus respectivas obligaciones, a
no ser que mediaren motivos atribuibles a caso fortuito o fuerza mayor, debidamente fundados y
comprobados, que se lo impidan, eximiéndose en tal caso la parte interesada de toda
responsabilidad atribuible a estos hechos, pudiéndose, en consecuencia, rescindir el presente
Convenio, en cuyo caso el “IICA” percibira los pagos proporcionales a la parte y en proporcion

del trabajo realizado.

- 9.5 Toda informacion obtenida por los Consultores durante la vigencia de su contrato con el “[ICA”,
debera ser tratada con la mayor discrecion, cumpliendo con el deber de confidencialidad hasta

Dos (2) afios posteriores a la culminacion del contrato respectivo.

En constancia, se firman tres (3) ejemplares del mismo tenor, y al solo efecto a los ;70 dias
del mes de Q%USLO de 2010.
| Por el MAGYP o .. Porel ICA_
'/ 7 » \ :
l'{< ; 2 .. &L}( ,1'}/, e et et -
ULl L] | -- -
Sr. Juljian André mingyez Dr.Victor Arrua Maidana
" Minigtro de Agricultura, Ganaderia y Pesca 4 Representante del IICA en Argentina
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ANEXO|

PROYECTO DE COOPERACION A LA GESTION TECNICA
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INTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICU'LTURA (lica)

TiTULO: PROYECTO DE COOPERACION A LA GESTION TECNICA Y
CORRESPONDIENTES SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE ASISTENCIA AL
PROGRAMA DE RECONVERSION DE AREAS TABACALERAS

. Area Temdtica: Desarrollo rural y apoyo administrativo

$

Institucion Nacional Responsable: Ministerio de Agriculfurd Ganaderia y
Pesca - MAGyYP

Institucién Nacional Ejecutora: Programa de Reconversion de Areas

- Tabacaleras — PRAT

Apérte de la Institucién Nacionadl Ejecuford: $ 2.703.000 (dos millones
setecientos tres mil pesos).

Origen de los Recursos: Fondo Esp‘eciol del Tabaco - FET
Duracién: 27 meses (Abril 2010 hasta el 30 de junio de 2012)

Sintesis del Proyecto: Este Proyecto de Cooperacidon a la Gestion
Técnica y Correspondientes Servicios Administrativos de Asistencia del
ICA al PRAT tiene por objetivo contribuir a consolidar la eficiencia y
eficacia de las actividades desarrolladas por las provincias tabacaleras
con el apoyo del PRAT mediante la aplicacion de los recursos del Fondo
Especial del Tabaco, como politica publica tendiente al mejoramiento
de la calidad de vida de los productores tabacaleros, sus familias y el
personal asalariado que participa en las actividades de produccidn y
preindustrializacion del tabaco, asi como de la calidad de vida de los
productores tabacaleros que reconvierten y/o diversifican sus -
actividades productivas asociadas a procesos agroindustriales, sus
familias y el personal asalariado, Todo ello en el marco de la Ley N°
19.800 vy sus modlflco’rorlcs

X . '
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INTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERA(_ZJ(SN PARA LA AGRICULTURA (IICA)

1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

El Gobierno de la RepuUblica Argentina, en septiembre de 2009
transformdé a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca vy
Alimentacion (SAGPyA) en Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca
(MAGYP), jerarquizando la relacién politica del sector publico nacional
respecto a un sector bdsico de la. economia: el genéricamente
denominado sector agricola.

El MAGYP tiene, entre sus misiones y funciones, la responsabilidad de
elaborar e implementar, conjuntamente con las Provincias tabacaleras,
la politica y los instrumentos necesarios para el desarrollo de las zonas
involucradas en esta produccién, que es de alta significacion en las
economias de las mencionadas provincias.

Teniendo.en cuenta las implicancias sociales, econdmicas y politicas de
la produccién tabacalera en las provincias involucradas directamente
en ella, el 23 de agoto de 1972 se promulgd la Ley N° 19.800

‘denominada Ley Nacional del Tabaco, que entrd en vigencia el 1 de

enero de 1973 y sus normas rigen todas las actividades tabacaleras del
Pais. El 1 de diciembre de 1993 el Congreso Nacional sanciond la Ley N°
24.291, restableciendo la vigencia de la ley anterior, ya que ella habia
sido derogada por la Ley de Reforma del Estado. Posteriormente, la Ley
N° 25.465, del 12 de junio del 2002, excluyd al Fondo del Tabaco, creado
por la Ley N° 19.800, de la materia sujeta a la regulacién de la competencia
presupuestaria aftribuida a fravés de la Constitucién Nacional al Poder
Ejecufivo Nacional y al Jefe de Gabinete de Ministros, dejando de formar parte
del Presupuesto de Gastos y Recursos de la Administracién Nacional y creando
una cuenta recaudadora especial a nombre del Organo de Aplicacién. Otras
leyes estrechamente relacionadas con las actividades tabacaleras son: la Ley
N° 24.625, del 28 de diciembre de 1995; la Ley N° 25.239, del 29 de diciembre
de 1999; la Ley N° 23.684, del 29 de junio de 1989; la Ley N° 25.465 del 17 de
julio de 1993 y la Ley N° 26.467 del 17 de diciembre del 2008.

El Ministerio de Agricultura Gcmoderiq y Pesca es el dérgano de
aplicacién de la Ley N° 19.800 y sus modificatorias, y por lo tanto es el
Organismo Responsable del manejo de la cuenta especml creodo al
efec’ro por la ya mencionada Ley N° 25.465.

El Fondo Especial del Tabaco (FET) actia en Catamarca, Corrientes,
Chaco, JUJUY Misiones, Salta.y Tucuman.

La cooperocnon del HCA al PRAT se inicid hace mdas de veinte (20) anos,
teniendo solucién de continuidad los distintos instrumeéntos juridicos que

i ‘ :
o .
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relacionaban para estos efectos a la antigua SAGPyA y al IICA.

2. ESCENARIO ESPERADO Y DESEADO

Se espera que, con la implementacion de este Proyecto de
Cooperacion a la Gestion Técnica y Correspondientes  Servicios
Administrativos de Asistencia del ICA al PRAT, este organismo del
MAGyYP, pueda continuar el proceso de consolidacidon de sus
actividades en Id Provincias tabacaléeras, en, cumplimiento de las
misiones y funciones concernientes a su mandato institucional en la
aplicacién de recursos del Fondo Especial del Tabaco.

2.1 Los Beneficiarios del Prdyecto

Los beneficiarios directos del Proyecto, son los productores tabacaleros
de las siete (7) provincias involucradas en su produccion, sus familias y
los trabajadores asalariados, los productores de ofras especies
vegetales y animales que diversificaron la produccién y/o reconvirtieron
sus predios tabacaleros, y los prestadores de servicios complementarios
de las actividades junto con los productores que se han integrado en
organizaciones cooperativas agroindustriales, sus.familias y trabajadores
asalariados.

2.2 Objetivo y Temas incluidos en el Proyecto.

2.2.1 Objetivo General

e Brindar al PRAT la asistencia técnica y los servicios administrativos
correspondientes para la implementacién de las politicas pUblicas
tendientes a la reconversion y/o diversificacién de la produccion
en los predios tabacaleros en particular y en las dreas tabacaleras

“en general.

2.2.2. Temas incluidos en el Proyecto

Los temas.en los que el PRAT requerird la asistencia técnica del ICA en funcion
de este Proyecto, son los siguientes: :

e Actividades y/o tareas concernientes a la promocion de la
reconversion y/o diversificacion en las zongs tabacaleras,
principalmente complementando la produccién con otras

—————— ' - Pagina 5
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actlividades productivas primarias y agroindustriales que aseguren
la incorporacion de valor agregado en las zonas de produccion,

Actividades y/o tareas involucradas en la tecnificacion de la
produccion, ' '

Actividades y/o tareas relacionadas con la adecuacién de la
cadena . agroindustrial 'y comercial, tendiente aquellas al
mejoramiento de la productividad, la produccién y Ia
diversificacién y/o reconversion de la produccién, en las zonas
tabacaleras generando, a la par, el incremento de la demanda

laboral,

Actividades y/o tareas relacionadas con la capacitacion
tendiente a la implementacién y difusiéon de las buenas practicas
agricolas, ' '

Actividades y/o tareas involucradas en la capacitacion de los
productores, tendentes al mejoramiento en la gestién integral de

- la produccidén,

Actividades y/o tareas involucradas en la capacitacién para la
participacién  protagénica de los productores en la gestion
integral de unidades asociativas de produccion (por ejemplo, en
cooperativas),

Actividades y/o tareas involucradas en el intercambio de
experiencias horizontales, tendientes a generar la adopcion de
técnicas, procesos y mecanismos que mejoren la productividad,
la produccion y componentes de la cdlidad de vida de los
productores tabacaleros, sus familias y el personal asalariado
involucrado en. las aclividades productivas de los predios
tabacaleros,

Actividades y/o tareas involucradas en el estudio, andlisis y
propuesta de resoluciéon de problemas econdmicos y sociales en
las areas tabacaleras, resulfantes de la tenencia de la tierra bajo
formas “no propietario”, combinado con minifundio,

Actividades y/o tareas .involucradas en la actualizaciéon
adecuada de los sistemas informdaticos, ‘

. Actividades y/o tareas involucradas en la elaboracién, impresion
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reproducciéon y distribucidbn de material de informacion, libros,
relatorios de estudios y evaluaciones y también comunicaciones
oficiales que sirvan a la correcta difusion de las productos y
actividades implementadas en el marco del PRAT,

3. INSUMOS DEL PROYECTO

OGM 1: Personal Profesional Internacional

No estd prevista la contratacidn de técnicos internacionales, con
recursos provistos de este Proyecto.

OGM 2: Personal Profesional Nacional

No estd prevista la contratacién de técnicos nacionales para cubrir la
planta permanente del IICA con recursos provenientes de este

Proyecto.

OGM 3: Capacitaciéon y Eventos

Los eventos de entrenamienfo y capacitacion a ser redlizados y que
estdn previstos en el marco de este Proyecto, exigirdn gastos en los
siguientes conceptos: -

Preparacién de papers destinados a la realizacion de los eventos,
seminarios y Cursos.

Produccion y compra o reproduccion de apostillas y material
didactico. )

Gastos de vidticos y viajes de moderadores y disertantes como asi
también y en algunos casos de los participantes.

Alquiler de auditorio, facilidades de sonido y traduccién, cuando
fuere necesario, equipos diddcticos y de informdtica y demds
gastos logisticos necesarios para el exitoso desarrolio de las
actividades previstas.

OGM 4: Viajes de Personal Permanente

Los gastos relativos al pago de pasajes y vidticos al personal
permanente de Planta del lICA, serdn realizables con recursos
provenientes de este Proyecto, en funcidn de las necesidades del
mismo y previa demanda del Coordinador del PRAT.

-

e e " Pégina 7 I




- GOBIERNO DE LA REPljBLICA ARGENTINA
Y

INTITUTO INTERAMERICANO DE_COOP?RACIéN PARA LA AGRICULTURA (lICA)

OGM 5: Publicaciones e Insumos

Con recursos se prevé la elaboracidn, impresidn, reproduccion vy
distribucion de material de informacién, libros; relatorios de estudios vy
evaluaciones y también comunicaciones oficiales que sirvan a la
correcta difusion de las productos y actividades acordadas en este
Proyecto de apoyo al PRAT.

Como consecuencia de un estudio exhaustivo a ser desarrollado en
forma posterior se establecerd si es necesaria la compra de vehiculos,
para lo que también se -establecen recursos presupuestarios en el
presente Proyecto de apoyo al PRAT.

OGM 6: Adquisicion de Equipos

Estdn previstos gastos en la adquisicidon de equipos de informdatica de
importancia y relevancia para el desarrollo de las actividades y para
sustituir equipos de generaciones tecnolégicamente superadas,
amortizados o parcialmente amortizados, que han sido utilizados en
convenios antferiores, como asi también la adquisicion de licencias y/o
el desarrollo de software especificos e importancia para el desarrollo de
la actividad relacionada:al tabaco.

OGM 7: Servicios Generales

En la presente adenda se establecen recursos destinados a los servicios
de correos, comunicaciones telefénicas y alquiler de vehiculos que sean
necesarios para el correcto desempeno de las actividades del Proyecto
de apoyo al PRAT.

‘OGM 8: Contrato por Resultado y Servicios

La mayor parte de los recursos imputados en este Proyecto estdn
dirigidos a la contratacion de trabagjos de consulioria, sean estas
llevadas a cabo por personas fisicas o juridicas incluyendo gastos de
vidticos y pasajes.

OGM 9: Otros Costos, Monitoreo y Supervision.

Se establecen recursos para efectuar gastos efectivos anuales,
imputables a costos eventuales que pudieran surgir. En este rubro se
imputardn también los gastos de monitoreo y supervisién que insumird el
Proyecto de Cooperacion Técnica de apoyo al PRAT a ser realizadas en

i =
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conjunto por profesionales designados en forma especifica para el
cumplimiento de estas tareas por el Coordinador del PRAT y por el
Representante del [ICA en Argentina. )

4. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Orden Concepto - $ Argentinos
Gasto
. OGM 1 | Personal Profesional Inte'rnocior.\ol - 0.-
OGM 2 | Personal Profesional Nacional - 0.-
OGM 3 | Capacitacién y Eventos ‘ 100.000.-
OGM 4 | Vigjes de Personal Permanente 0.-
OGM 5 ° | Publicaciones e Insumos : - 100.000.-
OGM 6 | Adquisicidn de Equipos | 1600.000.-
OGM 7 | Servicios Generales 50.000.-
OGM 8 | Contrato por Resulfado y Servicios . 1.500.000.-
OGM ¢ Otros Costos, Monitoreo vy 200.000.-
Supervisidon
‘Subtotal 2.550.000.-
B Tasa Inshitucional Neta 6% 153.000.-
TOTAL L 2.703.000.-
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5. MARCO LOGICO.

Producto

Indicadores

Medios de verificacion

complementando la produccién can

Objetive Especifico 1. Promocionar la reconversion y/o diversificacién en |
ofras actividodes productivas primarias y agroindustriales que aseguren la

incorporacion de valor agregado en las zonas de produccion,

as zonos tabacaoleras, principalimente

situacion
de

Estudio general de o
tabacalera y sus- aliernativas
.reconversion redlizado.

Dos informes de avance y un informe
final

Informes realizados. Y aprobados

Copacitacién a nivel de lo técnicos
provinciales y de la actividad privada
en temdaticas de la reconversion y
diversificacion realizada.

20 Técnicos de los provincias

tabacaleras capacitados..

Informe  de seminarios

realizados

cursos  y

Objetivo Especffico 2: Afianzar , consolidar y desarrollar la tecnificacion de la produccion,

Técnicos de produccién tabacalera
mejoradas y en ejecucion

Tres técnicos por provincia
capacitados en técnicas mejoradas

Papers, folders y cartilias de difusion
con informes sobre técnicas de
produccién tabacalera.

Mecanismos de mejoramiento
genélico del tabaco en especial el
correntino en proceso de ejecucion

v

Seleccion de una institucién
especializada .y convenic para el
programa de mejoramiento  de
tabaco criollo correntino.

Convenio firmado y en ejecucion

Objetivo Especifico’ 3: Adecuar

productividad, la produccién y la diversificacién y/o reconversién de la produc
ala par, elincremento de la demanda laboral,

la cadena agroindustrial y comercial, tend

iente aquellas ol mejoramiento de lo
cion, en los zonas tabacoleras generando,

Estudio de la modemizacidén de la
cadena agroindustrial.

Técnicas de modemizacién

Un informe de estudio Gde lo—{
modernizacion de lo  cadena
agroindustrial redlizado y aprobado.

Técnicos y productlores asistidos en la
modernizacién de la  cadena
agroindustrial.

20 iécnicos y 80 productores en cado
una de las provincias tabacaleras
copacitados en la modernizacién de
la cadena agroindustrial.

Metodologias odoptadas y en

funcionamiento

ObJetivo Especifico 4: Capacitar en laim

plementacion y difusién de las buenas précticas agricolas,

Buenas practicas difundidas y
adoptadas

Buena prdcticas estudiadas vy
elementos de difusion realizados

Tres técnicas por provincia de buenas
practicas difundida.

Estudio de faclibilidad de actividades
de agricultura orgdnica desarroliado

Practicas de agricullura orgdnica en
etapo de adopcidn

7 Informes de estudio realizado vy

aprobado.

Capacitaciones en las actividades de
agricultura orgdnica realizadas.

Curso sobre agricultura orgdnica

20 técnicos por provincia capacitaos
en técnicos de agricultura orgdanica

Objetivo Especifico 5: Copdcitcr a los productores tabacaleros, tendiendo al mejoramiento en la gestion integral de la

desarrollo de alternativas productivas

produccién,
Andlisis y sistemafizacion de la | Estudio de la sistematizacion | Publicacién de! Estudio realizado.
organizacion de la produccién organizacional de la prbduc;ién
. 4 Proyecios elaborados y aprobados
Desarrollo de planes de negocios Informe de los planes de negocio
elaborados

) o Alternalivas roductivas | Informe  técnico de factibiidad

Estudio de andlisis y factibiidad P

seleccionados.

|_redlizado

redlizado y aprobado.
-
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de actividades
complementarias que mejoren los
actuales niveles de productividad,
produccién y comercializacion de la
_produccidn.

implementacion

—f Tres

actividades complementarias
adoptadas y difundidas

Informe de aclividades realizadas.

Objetivo Especifico é: Capacitacion para lo participacion protagdnica de los

unidades asocialivas de produccién.

productores en o gestidn integral de

‘Desanrolio de métodos de autogestion
y participacién protagdnica

Métodos adoptados

. Informe de los métodos desarrollados.

Estudio que considere las alternativas
de «creacién o reingenieria de
“instituciones participativas.

Meétodos difundidos y proyectos de
reingenieria realizados

Informes de los métodos difundidos y
los proyectos de reingeniergia
redlizados

Objetivo Especifico 7: Facililor el intercombio horizontal de experiencia exitosas,

tendientes o generar la adopcién de

técnicas, procesos y mecanismos_que mejoren la productividad, la produccion y componentes de la calidad de vida de
los productores tabacaleros, sus familias y el personal asalariado involucrado en las actividades productivas de los predios

tabacaleros,

Estudio y andlisis de experiencias
exitosas que puedan ser molivo de
intercambio horizontal.

Experiencios visitadas

Informe del estudio y andlisis

Estructuras técnicos, de produchores,
entidades sindicales e organizaciones
sociales involucrodés en la temdlica
tabacalera  fortalecidas  con  las
acciones de cooperacién horizontal.

Seminarios de capacitacién sobre
aspectos de mecanismos de
cooperacion horizontal Yy

entrenamiento en servicio.

Informe de los seminarios

Técnicas, procesos y mecanismos
implantados y en funcionamiento.

4 sistematizaciones sobre intercombios
horizontales

Informe final sobre impocto de las
técnicas, procesos y mecanismos
reconocidos en los intercambios
horizontales readlizado y aprobado

/

Objetivo Especifico 8: Actividodes y/o tareas inV_oIU_crodds en el estudio andlisis y propuesta resolucién de problemaos
econdmicos y sociales de las dreas tabacaleras, resultantes de la tenencia de la tiera bajo formas "no propietario”,

combinado con minifundio,

Cuontificacién por provincia de los
sistemas de tenencia de la tiema con

7 estudios sobre la tenencia de la
tierra y su influencia en la produccion

Informes y estudios sobre el sistema de
tenencia de la fiera elaborado vy

énfasis en las parecerias su solucién y | tabocalera. aprobado.
la tenencia precaria
Plan de regularizacidon  fundiaria | 7 planes a nivel .de las provincias | Plan editado de los pianes

desarroflodo.

involucradas con propuestas para la
regularizacién fundiaria.

provinciales aprobados

Ob]eﬂvo Especifico ?: Cooperar en la actudlizacién y adaoptacion adecuada de los sistemas informdticos del PRAT,

Estudio y andlisis de la situacion de los
elementos de informdtica que dispone
el PRAT.

Estudios y andilisis realizados

informe elaborodo

Liamado a concurso adquisicién de los
equipos necesarnios

Licitaciones y concursos

Actas de las adjudicaciones

Entrenamiento de personal en nuevas
técnicas de informdtica

Cursos adaptados a las necesidades

Informe del personal entrenado en
nuevas técnicas de informdtica

Objetivo Especifico 10: Elaborar, imprimir reproducir y distibuir material de informacién, fibros, relatorios de estudios y
evaluaciones y también comunicaciones oficiales que sirvan a la comecia difusidn de las productos y actividodes

implementadas en el marco del PRAT,

Elaboracién, reproduccion y difusion
de material de informacion.

Libros, folders, publicaciones

Copia de ejemplares de las materiales
elaborados, reproducidos y
elaborados
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6. CRONOGRAMA DE EJECUCION:

Producto

Indicadores

Medios de
verificacion

Semestres

1

2

3

4

Objetivo Especifico 1:

Promocionar la reconversion

v/o diversificacion en las zonos
complementando la produccién con olras aclividades productivas primarias y ogroindustriales que aseguren la incorporacion
de valor agregado en las zonas de producciédn,

iabacaleras, . principalmente

Estudio general de la
situacion tabacalera y
sus  olternativos de
reconversion realizado.

Dos-informes de avance y un
informe final

Informes realizados. Y
aprobados

Capacitacidon a nivel
de lo técnicos
provinciales y de la
actividod privada en

temdticas de la
reconversion y
diversificacion
redlizada.

20 Técnicos de las provincias
tabacaleras capacitados..

Informe de cursos y seminarios
redlizados

Objelivo Especifico 2: Afianzar , consolidar y desarrollar la

tecnificacion de la produccién,

Técnicas de
produccion {abacalera
mejoradas y en
ejecucion

Tres técnicos por provincia
capacitados en técnicas
meforadas

Papers, folders y cartillas de
difusion  con informes sobre
técnicas de producciéon
tabacatera.

Mecanismos de
mejoramiento genético
del tabaco en especial
el correntino en
proceso de ejecucién

Seleccién de una institucidn
especiglizada y convenio

"para el programa  de

mejoromiento  de tabaco
criollo correntino.

Convenio fimado vy en
ejecucion

"IN "Il T

"IN I

|

B
[ |
|
H
-
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=

Objetivo Especifico 3: Adecuar la cadena agroindustrial y comercial, tendiente aquellas ol mejoramiento de la product
la produccién y la diversificacion y/o reconversion de la produccion, en las zonas tabacaleras generando, a la
incremento de la demanda laboral,

ividad,
par, el

Estudio de la
modemizacion de la
cadena agroindustrial.

Técnicas de modemizacién

Un informe de estudio de la
modernizacién de lo cadend
agroindusirial  realizado vy
aprobado.

“1é&cnicos y productores
asistidos en la
modernizocion de la
cadena agroindustrial.

[y

20 técnicos'y 80 productores
en cada wuna de las
provincias tabacaleras
capacitados en la
modernizacién de la cadena
agroindustrial.

 Metodologias adoptadas y en
‘funcionamiento

n

-

Objetivo Especifico 4: Ca

acitar en la implementacién y difusién de lgs buenas practicas ogricolas,

Buenas practicas
difundidas y adoptadas

Buenao practlicas estudiadas
y elementos de difusidn
redlizados

Tres técnicas por provincia de
buenas practicas difundida.
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Estudio de foctibiidad | Practicas de  agriculiura | 7 Informes de estudio realizado 4-—_‘P-—7_=.1
de oclividodes de | orgénica en etapa de | y aprobado. I
agricultura orgdnica | adopcidén n

desarrollado . -

Capacitaciones en las | Curso  sobre  agricultura | 20 écnicos por  provincia

actividades de | orgdnica capacitoos en técnicas de
agricultura orgdnica agricultura orgénica
realizadaos. ’

Objelivo Especifico 5 Capacitar a los productores tabacaleros, tendiendo al mejoramiento en la gestion integral de ta

produccion,
Andisis y | Estudio de lo sistematizacién | Publicacion del Estudio
sistematizacidon de la | organizacionol de la | realizado.
orgonizacién  de  la | produccién
produccioén
_
b 1o de ol d 4 Proyecios elaborados y nf de | : | y - -
esarrollo de planes de nforme de los planes de
negocios aprobados negocio elaborados .- .-
Etudio d qlisi Alternativas productivas | Informe técnico de factibilidod
studio de ondlisis y . i :
foclibiidad  desamolle | Seleccionadas. redlizado y aprobado. .-
de - alternativas
_productivas redlizado o
» Tres actividades | Informe de actividades
Implemeniacion — de | ., niementarias adoptagas | realizadas. N N
aclividades difundid - I e
complementarias que | Y Glundicas
mejoren los actuales
niveles de
productividad,
produccion y
comercidlizociéon de la
produccion. ]
Objefivo Especifico é: Capacitacién para fa parficipacion protagdnica de los productores en la gestidon integral de unidades
asociativas de produccidn. . N
) Desarrollo de métodos | Métodos adoptados infforme de los métodos
de autogestion y : desarrollados.
participacion .
protagdnica

Estudio que considere | Métodos difundidos Y] Informes de los métodos

e s s e las allernativas  de | proyectos de reingenieria | difundidos y los proyectos de
vt i. 4 | creacidn o reingenierfa | readfizados reingenieria realizados
y | de institucienes
4 | porticipatives. . L
Objetfivo Especifico 7: Facililar el intercambio horizontal de experiencia exitosas, fendientes a generar la adopcién de técnicas,
\ V53 Procesos y mecanismos que mejoren fa productividad, la produccidn y componentes de lo calidad de vida de los productores
T fobacaleros, sus familias y el personol asalariado involucrado en las actividades productivas de los predios tabacaleros.,

Estudio y ondlisis de | Experiencias visitadas Informe det estudio y andlisis i

expernencias  exilosas .- - - -

que puedan ser motivo [ ]
de intercambio

horizontal. ' J
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Estructuras técnicos, de
productores, entidades
sindicales e
organizaciones sociales

involucradas  en la
temdtica tabacalera
fortalecidas  con  las
acciones de

cooperacién horizontal,

Seminarios de capacitacién

sobre aspeclos de
mecanismos de
cooperacién  horzontal  y

entrenamiento en servicio..

Informe de los seminarios

Técnicas, procesos y
mecanismos
implantados y en

funcionamiento.

4 sistematizociones  sobre
intercambios horizoniales

Informe final sobre impacto de

los técnicos, procesos vy
mecanismos reconocidos en
los intercambios horizontales

redlizado y gprobado

B
[ |
[

Objetivo Especifico 8: Actividades y/o tareas involucradas en el estudio andlisis'y propuesta resolucion
econdmicos y sociales de las dreas tabacaleras, resultantes de.la tenencia de la tiera bojo formas "no propietario”,

combinado con minifundio,

de problemas

Cuantificacién por
provincia de los
sistemas de tenencia

de lo tierra con énfasis
en las parecerias su
solucién y la, tenencia
precaria

7 estudios sobre la tenencia
de la tiema y su influencia en
la produccién tabocalera.

Informes y estudios sobre el
sistema de tenencia de la
tierra elqborodo ¥ aprobado.

Plan de regularizacién
fundiaria desarrollado

7 planes a nivel de las

provincias involucradas con

_propuestas para la

regularizacion fundiaria.

Plan editodo de los pianes
provinciales aprobados

Objetivo Especifico 9: Cooperar en !4 actuglizacién y ada

placién adecuada de los sistemas

informdticos del PRAT,

Estudio y andiisis de la
" situacién

de los
elementos de
informatica que

dispone el PRAT.

Estudios y andlisis realizados

Informe eloborado

Llomado @ concurso

Licitaciones y concursos

Actas de las adjudicaciones

adquisicion  de  los

equipos necesarios

Entrenamiento de | Cursos adaptados a las | Informe del personal
personal  en nuevas | necesidades entrenodo en nuevas técnicas

técnicas de informdtica

de'informatica

3
[ ]
|

B
[ |
|

Objetivo Especifico 10: Elaborar, imprimir reproducir

implementadas en el marco del PRAT,

y dishibuir material de informacion, libros, informe de estudios y
evaluaciones y también comunicaciones oficiales que sivan a la correcta difusion de las productos y actividodes

Elaboracién,
reproduccion y difusion
de material de
informacion.

Libros, folders, publicaciones

Copia de ejemplares de los
materiales elaborados,
reproducidos y elaborados
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